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A szervezetek hossza tava

A belso ellendrzés stratégiai céljai
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Ellenérzés altal vizsgalt teriiletek a szervezet

célkitiizései

Az intézményi feladatok magas
szinvonall és gazdasagos ellata-
sa.

Szabalyos mlkddés biztositasa
Infrastruktira folyamatos fejlesz-
tése

Az elérheté palyazati
bevonasa
Szolgaltatasok bévitése
Szakképzett munkaer§ meglété-
nek biztositasa

A rendelkezésre all6 anyagi for-
rasok hatékony, takarékos fel
hasznélasa

A kistérségi feladatellatas biztosi-
tasa, az egylttmikddés keretei-
nek bovitése

forrasok|

» A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok]
szabalyszeriiségének biztositasa.

» A kuilsé ellenérzések altal feltart hianyos-
sagok megsziintetése.

folyamatokban.

« A feladatok gazdasagos ellatasanak
megalapozasa.

* Az intézmények felligyeletét ellatd szer-
vek munkajanak segitése a belsd ellendrzé-
si vizsgalatok révén

» A fenntartd részére a megalapozottabb és
racionalisabb ddntéshozatalhoz megfeleld,
informacié nyujtasa.

* A magas kockazatu és kézepesen kocka-
zatos folyamatok attekintése.

A javaslatok hasznosuldsanak kontrollja.

» Hatékony és gazdasagos szervezeti —
mikddési formak kialakitasa.

» Bels6 kontrollrendszer és egyes részter(-
leteinek rendszeres vizsgalata révén a mi-

és tevékenység valtozasai miatt

A bels6 kontrollrendszer kialakitasa és miikod-
tetése a valtozé jogszabdlyi kdrnyezetben je-
lentés problémat jelent az intézmények szama-
ra. A belsd szabalyozottsag terlletét, annak
szabdlyos kialakitasat belsé ellendrzési vizsga-
latok, tanacsadéasi tevékenység kertében ki-
vanja segiteni a belsé ellenérzési egység.

Jelentés kockazati tényezé az dnkormanyzati
ASP rendszer bevezetése és annak integrala-
sa a napi munkavégzésbe, mely az intézmé-
nyekben folyé napi munkat is érinti. Az Uj rend-
szer bevezetését, alkalmazasat 2-3 év eltelté-
vel ellendrizni szikséges.

kédés szabalyossaganak elésegitése.
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Belsé kontroll rendszer értékelése

Komlé Varos Onkormanyzat Bels6
ellenérzési egysége a KKTOT és az
irdnyitdsa ala tartoz6 szervek eseté-
ben 2018-tél latja el a belsé ellendr-
zési feladatokat. A szerv esetében
mikddd, mikodtetett belsé kontroll-
rendszerrél a bels6 ellenérzés cse-
kély informacioval rendelkezik.

A tapasztalatok alapjan a belsd sza-
balyozottsag kialakitasa, aktualizala-
sa €s a belsd kontrollrendszer mi-
kOdtetése a szikségesnél kevesebb
figyelmet kap. A belsd ellenbrzés
elsédleges célja a belsé szabalyo-
zottsag, és igy a belsé kontrollrend-
szer alapjainak megismerése, feltér-
képezése.

Kockazati tényezok

Az intézmények esetében jelentés probléma
a megfelel6 szakképzettségl munkaerd biz-
tositasa.

Az anyagi lehet6ségeik minden esetben haté-
kony és gazdasagos feladatellatast indokol-
nak.

Szabalyzatok aktualizadldsa nem folyamatos
tevékenység, csak eseti jelleggel torténik, a
belsé kontrollrendszer kialakitas és mikddte-
tése nem szabalyszerd.

Az iranyit6 szerv részér6l a folyamatos kont-
roll nem tapasztalhatd, az eseti jellegli kont-
roll nem elégséges.

A kézponti tamogatasok igénylésének és g
feladatellatas szabalyozottsagi kdrnyezetének
valtozasai jelentds kockazatot jelentenek a|
mikédés soran.

Kockazati tényezok értékelése

A belsd kontrollrendszer kialakitdsa és mu-
kOdtetése magas kockazatlu folyamat volta
kapcsan a bels6é ellen6rzés szikségesnek
érzi a bels6 kontrollrendszer atfog6 ellenérzé-
sét, illetve egy részterlletére vonatkozé eseti
ellen6rzését is.

A gazdalkodast érinté kockazatok kezelésére
a vezetbk altal tett javaslatok alapjan kerdl
kiirasra ellen6rzés. Cél, hogy a kdzponti kolt-
ségvetési térvény alapjan kapott tamogataso-
kat megalapoz6 mutaték rendszeres ellenér-
zése révén minimalisra csékkenjen a visszafi-
zetési kitelezettség valdszinlisége.
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Bels6 ellenorok felsorolasa Belsé ellenorok képzettsége*

Belsé ellen6rok képzési tervének elemei
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Tovabbi képzési célok a

Kaprénvi Rébert Okleveles kdzgazdasz német-
preny magyar szakfordité

5 alkalom)

lehetdségek fiiggvényében

A Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Szervezetének

Szakmai forumok, tovabbképzések (legalabb évi(BEMSZ) szervezésében

megvalosuld képzéseken vald
részvétel.

* Legmagasabb iskolai végzettség, egyeb szakirdnyu képesités.
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Belsoé ellenorzési fejlesztési terv elemei

A belsd ellenérzés minéségét és lehetéségeit tobb
ponton kivanjuk fejleszteni, az alabbi eszkézékkel:

folyamatos tovabbképzésekkel,

az ellenérok folyamatos képzésével, melyek
soran Ujabb képesitéseket szereznek,

az ellendrzott szervekrdl szerzett informacidk
folyamatos gydjtésével,

a targyi feltételek bévitésével, a technikai hattér
frissitésével,

a rendelkezésre allé szakmai anyagok
(kényvek, folybiratok) kdrének bdvitésével,
konzultacié az azonos tevékenységet ellatd
szervezetekkel, a tapasztalatok hasznositasa,
a vizsgalatok tapasztalatainak ésszefoglalé
értékelésével,

folyamatos konzultacioval,

jogszabalyi valtozasok nyomon kévetésével,
kapcsolattartas szakmai szervezetekkel,

az anyagi lehetdségek figyelembevételével a
kapacitas bévitése révén,

a kulsé ellenérzések megallapitasainak
figyelembevételével

tagsaggal és aktiv részvétellel a belsé ellenérok|
klubjaban.

Sziikséges ellenéri létszam
szintenkénti bontasban

Komlé Varos Onkormanyzatanak és
intézmeényeinek bels6 ellenérzéseét
Komlé Varos Onkormanyzat bels§
ellendrzési egysége latja el. Jelenleg
1 f6 bels6 ellenbrzési vezet6, aki teljes
munkaidés belsd ellenérként tevé-
kenykedik. A rendelkezésre allé ellen-
6ri kapacitasok 50-55%-a forditodik]
Komlé Varos Onkormanyzatanak és
intézményeinek ellendrzéseire.

Indokolt esetben mas terlletrél is le-
het6ség van munkatars bevonasara.

Szikség esetén kilsé erdforras -
szakérto - is bevonasra kertlhet.
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Belsoé ellenorzés targyi és
informacios igénye

A belsé ellenérzési egység rendelke-
zésére all kilén zarhat6 irodahelyiség.
Zarhato szekrények a belsé ellenérzé-
si iratok tarolasahoz szintén rendelke-
zésre dallnak. A feladatok ellatdsahoz
két asztali szamitégép egy nyomtatd-
val all rendelkezésre, melyeken inter-
net hozzaférés is biztositott. Rendel-
kezésinkre all a helyszini ellendrze-
sekhez egy laptop. Tovabba biztositott
az Opten Jogtar hozzaférés is az el
lendrék szamara.

A Perfekt Zrt. koltségvetési klubjanak,
mely az aktualis témékban évi tébb
alkalommal szervezett eléadason valg
részvételi lehetéséget jelent, ill. a Sal
do Klubnak is tagjai vagyunk. A klub-
tagsag keretében szakkbdnyveket,
szakmai folyoiratokat, el6adasokon
valé részvételt, tanacsadast biztosita-|
nak 6nkormanyzati teriiletre vonatko-
z6an. Tovabba a Saldo Zrt. Bels6 el
lenérék klubjaban is tagok vagyunk,
kOvetjik az aktudlis témakat, részi
vesz(nk az eléadasokon, konzultacio-

kon.
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Datum: 2018. november 20.

Készitette:

Kaprényi Robert
mb. belso ellenérzési vezetd

Jovéahagyta:

Polics Jozsef
Koml6i Kistérség Tobbeélu
Onkormadnyzati Tarsulds

Elmontné Popan I1diké
Komlé Térségi Csaladsegitd
és Gyermekjoléti Szolgélat

Fehérné Potkovacz Anikd
KKTOT Szilvasi Bolcséde

Bona Bernadett
Komlé Térségi Integralt
Szocidlis Szolgéltaté Kézpont
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